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The Project Agility Profile

- en mental modell for enkel klassificering av projekt

’4‘ Hur vi tanker kring begreppen ar helt avgorande for hur vi
spontant reagerar och formar idéer. Genom att klassificera
projekt med hjalp av enkla begrepp ar det lattare att formedla
viktiga forenklingsprinciper inom krav och processarbete, sa
att bade teamkanslan och kreativiteten okar.

Stefan Eekenulv

e eioreva 128 har ofta upplev situationer dér avsaknaden av en enkel modell fér

Agila Metoder & Arbetsprocesser,  att skilja pa olika typer av projekt, har varit en orsak till svarigheter

Expert iom Modellering & att etablera en agil "good-enough"-mentalitet bland deltagarna. En
klassisk fras fran borjan av 2000 (hamtad fran verkligheten i ett stort
foretag i vastsverige) var:

"RUP &r sa stort att man drunknar i alla dokument"...

'RAtE anvind Gr RUP en formidabel iterativ, , strukturerad och
modelldriven process med alla mijligheter att vara snabl, smidig och agil!”

RUP var och ar produkten av ett stort antal hjarnor och enorma mangder av sunt fornuft och verklig
erfarenhet forpackad i en massivt lankad applikation. Nyttiga och spdnnande kompromisser gjordes pa
vagen och enormt arbete lades ner pa att utveckla kurser och massor av bocker skrevs (bade for att
hjalpa anvdandarna, men givetvis ocksa for att skapa karrarsteg for hjarnorna bakom tanket...).

Men man missade det mest grundlaggande
anvandartanket och det viktigaste problemet
adresserades inte tillrackligt effektivt: Siiker -

HUR skall jag kunna skdra och plocka ut det ,’f::;a,;';":,g; ol “Klarar alla vader”
som jag verkligen behover?

Mangder av omogna processutvecklare

Komplext
Stort P Hog kvalitet

"har allt som behovs”

forsokte kora RUP genom att anvanda alla Project

mallarna och hela processen oavsett om ~Agility -

projektets storlek. Bogserbat Profile

Vi vet ju alla att det &r |attare att l4gga till Stabil

information &n att kapa bort redan Kraftful

existerande arbetsprodukter. Trygg ,44:’3‘:"‘”;

Om man skall ta bort nagot maste man ju — Racerbat Shab

verkligen satta sig in i och férstd enheterna, och ~ogeers” &Lamavigm .

annars kanske man tar bort nagot vasentligt,

e”er hur? Kan ldgga till i sma naturliga hamnar
. . Det finns flera satt att dela in projekt med avseende pa agilitet. Exempelvis

Jagar overtygad om att om ganget bakom "Hare — hast — Elefant", eller "Elefant - Apa".

RUP hade adgnat lite tid at att skapa nagra Jag brukar vilja "Racerbat - Bogserbat — Atlantangare" som ger en enkel
lightweight alternativ enligt ovan, da skulle vi koppling till logisitik, "lastformaga", "hastighet", "storlek", "antal i baten" etc....
idag inte prata sa ivrigt om EssUP, SCRUM etc...

GOr nu tankeexperimentet att RUP-ganget hade skapat en startsida dar processingenjoren eller
projektledaren vid projektstarten var tvungen att valja mellan de tre agilitetsprofilerna och att antalet
dokument och processflodet hade presenterat utefter detta val. Hur tror du anvandningen skulle sett ut
da och hur manga RUP kaos projekt skulle man kunnat undvika?

Jag tanker mig en agil “racerbats-RUP”, styrd av en fasciliterande ledare med innovativa och prottypdrivna
kravspecialister, arkitekter, testare och utvecklare,. Teamet tar eget ansvar for sin iteration och visar upp
resultatet av sitt arbete efter varje iteration. Iterativ utveckling var en hérnsten i RUP , men drunknade i
alla dokument och regler! Glém inte att FORENKLA och frigdra kreativiteten genom 6kat eget ansvar!
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